
 

 ϭ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
&ĂĐŝůŝƟĞƐ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ 

ZĞƋƵĞƐƚ�&ŽƌŵƐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�Θ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ� 

  

DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ĂŵƉƵƐ  ^ƚŽŶǇ  WŽŝŶƚ  �ĂŵƉƵƐ  

ϭϱϱϭ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ƌŝǀĞ 

^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕����ϵϱϰϬϱ 

ϮϭϱϬ�'ŝīĞŶ��ǀĞŶƵĞ 

^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕����ϵϱϰϬϳ 

�ŚƵƌĐŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�DĂƌǇ��ƌƵŶĞƚ� 
�ŵĂŝů͗�ŵĂƌǇ͘ďƌƵŶĞƚΛĨƵŵĐƐĂŶƚĂƌŽƐĂ͘ŽƌŐ��l WŚŽŶĞ͗�ϳϬϳ-ϱϰϱ-ϯϴϲϯ�;�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϮϬϰͿ� 

tĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�ĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ� 



 

 Ϯ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

&��/>/d/�^�h^��WK>/�/�^� 
&/Z^d�hE/d���D�d,K�/^d��,hZ�,�K&�^�Ed��ZK^�͕���� 

Z�^�Zs�d/KE�WZK���hZ��;Ăůů�ĞǀĞŶƚƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�&hD��ůŽĐĂƟŽŶͿ� 
ϭ͘ dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞͿ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�
;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐͿ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĂƚĞ͘��ŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘� 

Ϯ͘ �ŚƵƌĐŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͘��ŌĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘� 

ϯ͘ �ŌĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&hD��DĂƐƚĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ͘� 
ϰ͘ dŚĞ�ĨƵůů�ƵƐĂŐĞ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&hD��ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�

ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 
ϱ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŌĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�Ăůů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ 
ϲ͘ ZĞŐƵůĂƌ͕�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�&hD��ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĨĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ǆƚƌĂ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

� 
'�E�Z�>�WK>/�/�^� 

ϭ͘ dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 

Ϯ͘ ZĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƵŶƟů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&hD��DĂƐƚĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ͘��ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&hD��
DĂƐƚĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

ϯ͘ dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘� 

ϰ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ǇŽƵƚŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘� 

ϱ͘ dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘� 

ϲ͘ dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�&hD��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�EŽ�ƵŶĂƵͲ
ƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�&hD��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ƐŽƵŶĚ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ͘� 

ϳ͘ DƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�&hD��ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘� 
ϴ͘ �ŚƵƌĐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�

ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘� 
ϵ͘ �ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͕�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƉŝĞƌƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�EŽ�ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

/ŶŝƟĂů�,ĞƌĞ 



 

 ϯ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

/ŶŝƟĂů�,ĞƌĞ 

ϭϬ͘ �ŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŵĂǇ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞŶƚĞĚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� 

ϭϭ͘ dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&hD��ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͖�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚĞŵƐ�;ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�
ŶŽƟĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘��ůů�ƚĂƉĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐƚĂƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘� 

ϭϮ͘ �ŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƵƐĞ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 

ϭϯ͘ hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞŌ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ�Žƌ�ůĞŌŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞<ŝƚĐŚĞŶ��ŚĞĐŬ�
>ŝƐƚ͟�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

ϭϰ͘ hƐĞ�ŽĨ�&hD�͛Ɛ�ĐŽīĞĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐͬŵĂŬĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂŶƚƐ�ĐŽīĞĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��ŚƵƌĐŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌƐ͕�
ĐƵƉƐ͕�ŶĂƉŬŝŶƐ͕�ƚŽǁĞůƐ͕�ĮůƚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĐŽīĞĞ�;ƵƉŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůͿ͘� 

ϭϱ͘ dŚĞ�ƌŽŽŵƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌƉĞƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�Ă�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
�ůů�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚƌĂƐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ůĞŌŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�ZŽŽŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

ϭϲ͘ &ŽŽĚ͕�ŐƵŵ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
ϭϳ͘ DĞĞƟŶŐƐ͕�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐĂŝŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉͲ

ƟŽŶ�ŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ�&hD��ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
ϭϴ͘ hƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�

ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŵďůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
ϭϵ͘ EŽ�ŽƉĞŶ�ŇĂŵĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŶĚůĞƐͿ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͘� 
ϮϬ͘ EŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
Ϯϭ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ŚĂƐ��ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ��ƚŽ��ŵĂŬĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐĞƐ�

ĂŌĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�Ă�ƌŽŽŵ�ƵƐĞ�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�&hD�͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
 
 



 

 ϰ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�&hD��ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�
ƵƐĞ�ĨĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ǆƚƌĂ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� 

&���^�,��h>��;ĚĂŝůǇ�ƵƐĞͿ�–�,ŽƵƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ƟŵĞ� 
� 

DĞĞƟŶŐ�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�^ƚĞƉ�'ƌŽƵƉƐ�͘͘ .............................................. Ψϭ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶͬŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ 
� 
����
������������� 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�EŽŶ-DĞŵďĞƌ͘ ................................................................ ΨϱϬϬͬϰ�ŚŽƵƌƐ�;ΨϱϬͬŚŽƵƌ�ĂŌĞƌͿ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�;ϭϱϬ�ĚŝŶŝŶŐ�ϮϬϬ�ƐĞĂƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͿ� .......................... ΨϮϮϱͬϰ�ŚŽƵƌƐ�;ΨϱϬͬŚŽƵƌ�ĂŌĞƌͿ� 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ZŽŽŵƐ�;ϭϬ-ϯϬ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƌŽŽŵͿ� .................. ΨϭϬϬͬϰ�ŚŽƵƌƐ�;ΨϮϬͬŚŽƵƌ�ĂŌĞƌͿ� 

 
������������������� 

DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ�;ƐĂŶĐƚƵĂƌǇͿ�;ϭϮϬ�ŵĂǆ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͿ� ............................ ΨϮϮϱͬϰ�ŚŽƵƌƐ�;ΨϱϬͬŚŽƵƌ�ĂŌĞƌͿ� 
'ŝīĞŶ�,ŽƵƐĞ�;Ăůů-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŝƚĐŚĞŶͿ�;Ϯϱ�ŵĂǆ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͿ�͘ . ΨϭϱϬͬϰ�ŚŽƵƌƐ�;ΨϱϬͬŚŽƵƌ�ĂŌĞƌͿ� 
'ŝīĞŶ�,ŽƵƐĞ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŽŽŵƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŝƚĐŚĞŶͿ�͘ ........................ ΨϭϬϬͬϰ�ŚŽƵƌƐ�;ΨϮϬͬŚŽƵƌ�ĂŌĞƌͿ� 
KƵƚĚŽŽƌ��ƌĞĂ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŝƚĐŚĞŶͿ� ................... ΨϮϬϬ-ΨϱϬϬ�;ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞͿ� 

� 
EKd�͗�&hD��DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ďƵƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��/Ĩ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�&hD��ƐƚĂī͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘ 

 
	����������������ȋ������������������������������Ȍ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�<ŝƚĐŚĞŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌͿ� ................ ΨϭϮϱ� 
DĐDƵůůŝŶ����ZŽŽŵ���<ŝƚĐŚĞŶ ........................................................ Ψϳϱ� 
^ƵƐĂŶŶĂ�tĞƐůĞǇ�,ŽƵƐĞ�<ŝƚĐŚĞŶ� ............................................ ΨϱϬ� 
'ŝīĞŶ�,ŽƵƐĞ�<ŝƚĐŚĞŶ ............................................................. ΨϱϬ� 
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/ŶŝƟĂů�,ĞƌĞ 



 

 ϱ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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W>��^�����^hZ���>>�/d�D^��Z���KDW>�d�����&KZ��>��s/E'� 

 

 </d�,�E�Θ�&�>>Kt^,/W�,�>>��,��<>/^d  

□ �ůů�ƚĂďůĞƐ�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ĚƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

□ �ůů�ĐŚĂŝƌƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

□ �ůů� ĚŝƐŚĞƐ͕� ƉŽƚƐ͕� ƉĂŶƐ͕� ĂŶĚ� ƵƚĞŶƐŝůƐ� ǁĂƐŚĞĚ͕� ĚƌŝĞĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽƉĞƌ�
ƉůĂĐĞ 

□ �ŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ͕�ǁŽƌŬ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŬƐ�ĐůĞĂŶĞĚ͘ 

□ ^ƚŽǀĞƚŽƉƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ĐůĞĂŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƌŶĞƌƐ͘ 

□ KǀĞŶ�ǁŝƉĞĚ�ĐůĞĂŶ�ŝĨ�ƵƐĞĚ͘ 

□ DŝĐƌŽǁĂǀĞ�ŽǀĞŶ�ǁĂƐŚĞĚ�ĐůĞĂŶ�ŽĨ�ƐƉŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƩĞƌƐ͘ 

□ <ŝƚĐŚĞŶ�ŇŽŽƌ�ƐǁĞƉƚ�ĂŶĚ�ŵŽƉƉĞĚ�ĐůĞĂŶ͘ 

□ >ĞŌŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ͘�EŽ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 

□ /ŶƐŝĚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶ�ďĂŐƐ�ƟĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ͘ 

□ ZĞůŝŶĞ�ƚƌĂƐŚĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŝǌĞ�ďĂŐƐ͘ 

□ �ĂƌƉĞƚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƉŝůůƐ�Žƌ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ-ƵƉ͘ 

□ ,ĞĂƟŶŐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�Žƌ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī 

□ dƵƌŶ�Žī�Ăůů�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ůŝŐŚƚƐ͘ 

□ �ƐƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ-ƵƉ͘ 

/ŶŝƟĂů�,ĞƌĞ 



 

 ϲ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

	������������������������������	�����������ǡ���� 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƋƵĞƐƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺo��ŚƵƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�o�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hƐĞ� 
 DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ� 

WĞƌƐŽŶͬ'ƌŽƵƉ�ZĞƋƵĞƐƟŶŐ�hƐĞ͗��� � 
�ĐƟǀŝƚǇͬ�ǀĞŶƚ��EĂŵĞ͗��� � 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hƐĞƌƐ�;EĂŵĞ�ŽĨ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͗�  
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�zŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƵƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂīŽƌĚĂďůĞͬƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘� 
 �ĐƚƵĂů�dŝŵĞ��ǀĞŶƚ��ĞŐŝŶƐ͗� o �D�ͬ�o WD� EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƩĞŶĚĞĞƐ͗����� 

 &��/>/d/�^�h^��Z�Yh�^d�&KZD�ͬ��KDDhE/dz��s�Ed  

DKEd'KD�Zz���DWh^͗�ϭϱϱϭ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ƌŝǀĞ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕����ϵϱϰϬϱ     

η�ŽĨ��ĂǇ;ƐͿ �ĂƚĞƐ ZŽŽŵ;ƐͿ ^ƚĂƌƚ�;�DͬWDͿ �ĞƉĂƌƚ�;�DͬWDͿ 

  o�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů   

  o�DĐDƵůůŝŶ�ZŽŽŵ   

  o��ŚĂƉĞů   

  o�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ   

  o�KƚŚĞƌ͗   

^dKEz�WK/Ed���DWh^͗�ϮϭϱϬ�'ŝīĞŶ��ǀĞŶƵĞ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͕����ϵϱϰϬϳ     

η�ŽĨ��ĂǇ;ƐͿ �ĂƚĞƐ ZŽŽŵ;ƐͿ ^ƚĂƌƚ�;�DͬWDͿ �ĞƉĂƌƚ�;�DͬWDͿ 

  o�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ�;ƐĂŶĐƚƵĂƌǇͿ   

  o�'ŝīĞŶ�,ŽƵƐĞ   

  o�KƵƚĚŽŽƌ��ƌĞĂ   

  o�KƚŚĞƌ͗   

^�d�hW�Θ��>��E�hW�;ŵƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� 
o/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌŽŽŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ͘� 
o/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵ;ƐͿ͘�/�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ͘� 
</d�,�E�����^^�Θ�h^��;ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ� 
o/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƵƐĞ͘� 
o/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Žƌ�^ƚŽŶǇ�WŽŝŶƚ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌͿ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
&hZE/dhZ��Θ��h�/Kͬs/��K��Yh/WD�Ed�;ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ� 
o/�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞǀĞŶƚ�;ĐŚĂŝƌƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĞĂƐĞůƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
oWůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

 η�ŽĨ�dĂďůĞƐ͗� η�ŽĨ��ŚĂŝƌƐ͗����� �KƚŚĞƌ͗���� � 
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 
o�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞǀĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ŶĞĞĚƐ͘� 
/��'Z���dK����Z�^WKE^/�>��&KZ�d,��&K>>Kt/E'�;ĐŚĞĐŬ��>>�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇͿ� 
ohƐĞ�KE>z�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 
ohƐĞ�KE>z�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽŽŵƐ�;ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐĞĂƌͿ͘� 
oEKd�ƉĞƌŵŝƚ�^DK</E'�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞƐͿ�ŝŶ��Ez�ZKKD^�Žƌ��>�K,K>/����s�Z�'�^�KE�d,��WZ�D/^�^͘� 
oEKd�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽƉĞŶ�ŇĂŵĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŶĚůĞƐͿ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌŽŽŵ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶ͘� 
o�ůŽƐĞ�Ăůů�t/E�Kt^�ĂŶĚ��Z�W�^�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�Žī�Ăůů�>/',d^�ďĞĨŽƌĞ�>K�</E'��>>��KKZ^�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ͘� 
o>ŽĐŬ�Ăůů�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌƐ�;ĞǀĞŶŝŶŐ�ƵƐĞͿ͘� 
oZĞƚƵƌŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŬĞǇ;ƐͿ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 
oWƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŶĂŵŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�ĂƐ�͞�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĞĚ͘͟� 
o�^Ƶďŵŝƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ĨŽƌŵ�;ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ��ǆĞŵƉƟŽŶ�Θ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ůĞĂƌĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 
o/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ͘� 

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗� � dŝƚůĞ͗��� � � �� 

 WƌŝŶƚ�EĂŵĞ� WŚĞ͗����������������������Ϳ����ĚĚƌĞƐƐ� �ŝƚǇ͗� ������ŝƉ͗�� ������� 
 



 

 ϳ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

	������������������������������	�����������ǡ���� 
 ZĞƋƵĞƐƚ��ĂƚĞ͗� ͬ� ͬ� �ĂƚĞ�Θ�dŝŵĞ�ŽĨ�tĞĚĚŝŶŐ͗� ͬ� ͬ���� �� � 
 DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ� DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ� dŝŵĞ� 

 &��/>/d/�^�h^��Z�Yh�^d�&KZD�ͬ�t���/E'�;D�D��ZͿ  

WŚŽŶĞ͗ � � � 

WŚŽŶĞ͗ � � � 

WŚŽŶĞ͗ � � � 

� 

DĞŵďĞƌ�ŽĨ�&hD�� KZ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�&hD�͗��� � 

�ĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�o ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ���o �ŚĂƉĞů��;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� 

tĞĚĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�o DĐDƵůůŝŶ�ZŽŽŵ�ĂŶĚͬŽƌ�o WĂƌůŽƌ��;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚͿ� 

 dŝŵĞ�EĞĞĚĞĚ͗��� �;ĚĂǇ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐͿ� 

 �ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞŚĞĂƌƐĂů͗� ͬ�ͬ��� �� � 
 DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ� dŝŵĞ� 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ� EŽƚĞƐ͗��� � 

WƌĞ-DĂƌƌŝĂŐĞ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� EŽƚĞƐ͗��� � � 

 �ƌŝĚĞ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ͗� �� 

'ƌŽŽŵ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ͗���� 

 <ĞǇ��ŽŶƚĂĐƚ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƌŝĚĞͬ'ƌŽŽŵͿ͗� �� 

 KĸĐŝĂƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ͗��ŚƵƌĐŚ͗�� � 

 
� 
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KĸĐŝĂƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ� ........................................................................................................ Ψ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ� 
WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ� 

 KƌŐĂŶŝƐƚ�;ZĞŚĞĂƌƐĂůͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϱϬ� 

KƌŐĂŶŝƐƚ�;tĞĚĚŝŶŐͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϱϬ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϬ� 

tĞĚĚŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϱϬ� 

 �ƵĚŝŽ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϱϬ� 

�ƵƐƚŽĚŝĂŶ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϮϱ� 
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o�&hD��^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌŽǀĂůͬ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗           �ĂƚĞ͗���  

��ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ΨϭϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ͘� 
 �ĂůĂŶĐĞ�WĂǇŵĞŶƚ͗�Ψ���� ��ĂƚĞ�ŽĨ��ĂůĂŶĐĞ�WĂǇŵĞŶƚ�ZĞĐĞŝƉƚ͗���� � 

�ĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘� 
 �ƌŝĚĞͬ'ƌŽŽŵ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�;Žƌ��ĞƐŝŐŶĞĞͿ͗��� � 
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 �ĂƚĞ͗�&hD���ĂůĞŶĚĂƌ��ŶƚƌǇ��ĂƚĞ���� � 
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 ϴ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

	������������������������������	�����������ǡ���� 
 ZĞƋƵĞƐƚ��ĂƚĞ͗� ͬ�� ͬ� �ĂƚĞ�Θ�dŝŵĞ�ŽĨ�tĞĚĚŝŶŐ͗� ͬ� ͬ���� �� 

 � 
 DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ� DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ� dŝŵĞ� 

 &��/>/d/�^�h^��Z�Yh�^d�&KZD�ͬ�t���/E'�;EKE-D�D��ZͿ  

� � � 

� � � 

� � � 

�ĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�o ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ���o �ŚĂƉĞů��;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� 

tĞĚĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�o DĐDƵůůŝŶ�ZŽŽŵ�ĂŶĚͬŽƌ�o WĂƌůŽƌ��;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚͿ� 

 dŝŵĞ�EĞĞĚĞĚ͗��� �;ĚĂǇ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐͿ� 

 �ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞŚĞĂƌƐĂů͗� ͬ�ͬ��� �� � 
 DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ� dŝŵĞ� 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ� EŽƚĞƐ͗��� �   

WƌĞ-DĂƌƌŝĂŐĞ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� EŽƚĞƐ͗��� �   

�ƌŝĚĞ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ͗����� 

'ƌŽŽŵ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ͗���� 

 <ĞǇ��ŽŶƚĂĐƚ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƌŝĚĞͬ'ƌŽŽŵͿ͗� �� 

KĸĐŝĂƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ͗� �ŚƵƌĐŚ͗���  
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:HGGLQJ�)HHV��1RQ-0HPEHU�� 
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KĸĐŝĂƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϯϬϬ�ŵŝŶŝŵƵŵ� 
WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ� 

KƌŐĂŶŝƐƚ�;ZĞŚĞĂƌƐĂůͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϱϬ� 

KƌŐĂŶŝƐƚ�;tĞĚĚŝŶŐͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϱϬ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϰϬϬ��� 

tĞĚĚŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϱϬ� 

�ƵĚŝŽ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϬϬ� 

�ƵƐƚŽĚŝĂŶ�;ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϮϱ� 
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 �ĞƉŽƐŝƚ͗�Ψ� �ĂƚĞ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ�ZĞĐĞŝƉƚ͗��� � 
��ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ΨϭϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ͘� 

� �ĂůĂŶĐĞ�WĂǇŵĞŶƚ͗�Ψ���� ��ĂƚĞ�ŽĨ��ĂůĂŶĐĞ�WĂǇŵĞŶƚ�ZĞĐĞŝƉƚ͗���� � 

�ĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘� 
 �ƌŝĚĞͬ'ƌŽŽŵ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�;Žƌ��ĞƐŝŐŶĞĞͿ͗��� � 
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 ϵ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

	������������������������������	�����������ǡ���� 

 &��/>/d/�^�h^��Z�Yh�^d�&KZD�ͬ�D�DKZ/�>�Θ�&hE�Z�>�^�Zs/��  

 EĂŵĞ�ŽĨ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗���� �� 
  
 ZĞƋƵĞƐƚ��ĂƚĞ͗� �ĂƚĞ�Θ�dŝŵĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͗� ͬ� ͬ   
  DŽŶƚŚ� �ĂǇ� zĞĂƌ�  DŽŶƚŚ� �ĂǇ zĞĂƌ dŝŵĞ 
  
 ZĞůĂƟǀĞ��ƌƌĂŶŐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͗� WŚŽŶĞ͗��� � 
� 

 &ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ͗���� ��ƌĞŵĂƟŽŶ͗�o zĞƐ���o EŽ� 
� 

^ĞƌǀŝĐĞ�^ŝƚĞ͗�o ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��o �ŚĂƉĞů��o ^ƚŽŶǇ�WŽŝŶƚ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� 
� 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�^ŝƚĞ͗�o &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů��o ^ƚŽŶǇ�WŽŝŶƚ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�o KƚŚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� 
� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ͗����� ��  

0HPRULDO�	�)XQHUDO�6HUYLFH�)HHV� 
� 

KĸĐŝĂƟŶŐ��ůĞƌŐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&ĂŵŝůǇ��ŝƐĐƌĞƟŽŶ�o �ŽŶĮƌŵĞĚ�WůĞĂƐĞ�
ŐŝǀĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐůĞƌŐǇ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

KƌŐĂŶŝƐƚͬWŝĂŶŝƐƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϱϬ�o �ŽŶĮƌŵĞĚ�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐƚͬƉŝĂŶŝƐƚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

^ŽůŽŝƐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ψϳϱ�o �ŽŶĮƌŵĞĚ�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƐŽůŽŝƐƚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵͬ�ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϭϬϬ�o �ŽŶĮƌŵĞĚ�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

hƐŚĞƌ;ƐͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ΨϬ�o �ŽŶĮƌŵĞĚ�&hD��ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ�ƵƐŚĞƌ;ƐͿ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ� 

ZĞĐĞƉƟŽŶ� ,ŽƐƚ͗� hŶŝƚĞĚ� DĞƚŚŽĚŝƐƚ� tŽŵĞŶ� Žƌ� ŚŽƐƚ� ŐƌŽƵƉ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� �ŽŶĂƟŽŶ�o �ŽŶĮƌŵĞĚ� &ĂŵŝůǇ�ŵĂǇ�
ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

�ƵƐƚŽĚŝĂŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ψϳϱ�o �ŽŶĮƌŵĞĚ�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�&hD��ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�� 

 EKd�^͗���� � 
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�ŽƉŝĞƐ�ƚŽ͗�o &hD���ůĞƌŐǇ o &ĂŵŝůǇ o &hD��KĸĐĞ 


